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CONSULTORES

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIiZA DE DIREITO DA 22 VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DA 12, 72 E 9°
REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial

Autos n° 1000377-18.2021.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo Dr. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe,
requerida por LE SAC COMERCIAL CENTER COUROS LTDA., vem
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I,
alineas “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar o Relatério das Atividades da
Recuperanda, referente ao més de marco de 2023, em conformidade com o
Comunicado CG n? 786/2020 — TJ/SP.
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Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l I Fone: + 39-02 79 47 65 / Fax: + 39-02 78 44 97

- R Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro : Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030  Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/05/2023 as 18:19 , sob 0 nimero W1RJ23700131801
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O pedido inicial de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 20/04/2021. Em
25/06/2021, foi apresentado o Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ), seguido pelo
seu modificativo protocolado em 25/10/2021 e aprovado pelos credores em
28/10/2021. A decisao de homologacéao do Plano foi proferida em 09/05/2022.

O PRJ propde aos credores integrantes da Classe | que os valores totais
dos seus créditos serdo pagos em até 12 meses, apos a homologacao do Plano.
Aos credores das Classes lll e IV sera aplicado desagio de 70% sobre os créditos
e caréncia de 12 meses ap6s a homologacao, sendo o pagamento realizado em 15
parcelas anuais.

No Plano de Recuperagdo Judicial esta previsto a possibilidade de
constituicdo de Unidade Produtiva Isolada - UPI, sendo que o uso dos recursos
advindos de sua possivel venda seréo utilizados para pagamento dos credores
concursais, dividas tributarias e composicdo de capital de giro.

A Recuperanda demonstra normalidade na operacdo, apresentando
variagbes no faturamento mensal. No 1° trimestre de 2023, a receita liquida perfez
o total de R$ 23,9 milhdes, sendo suficiente para sanar os gastos operacionais,
refletida no resultado liquido positivo de R$ 1,2 milhdes.

Outrossim, sdo necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatorio.
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Cabe mencionar que a Recuperanda é a responsavel pelo fornecimento
das informagbes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério,
inclusive, sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacao verificada
para a elaboragao do presente relatério encontra-se a disposi¢cao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se fagam necessarios.

Sao Paulo, 30 de maio de 2023.

/)
17 | //
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro

OABI/SP n® 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral da Recuperanda
I.1. Eventos Relevantes

Nao ha evidéncia de alteracdes relevantes nos aspectos administrativos.

l.2. Visao Geral

A Le Sac Comercial Center Couros Ltda (nome fantasia “Le Postiche”), inscrita no
CNPJ sob 61.777.009/0001-06, foi fundada em 17/10/1967 e possui sede a Estrada
Tenente Marques, 1818 - Sala 06-A - Parque Panorama Il - Santana de Parnaiba/SP.

Tem como atividade econbémica principal o comércio atacadista e varejista de bolsas,
malas, artigos de viagem e de papelaria. No momento, a empresa apresenta a seguinte
estrutura societaria:

Quadro Societario Participacao
Alvaro Miguel Restaino  R$ 18.171.817,00 97%
Lilian Sarkis Restaino ~ R$  503.265,00 3%

Total R$ 18.675.082,00 100%

72-1082 CT | KP / LS / MM|RJ2|RC
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Anexo Il — Informacodes Financeiras e Operacionais

A analise foi efetuada de acordo com as informacdes de marco de 2023, prestadas pela
Recuperanda, de forma comparativa, ao periodo anterior.

Il.1. 1.Principais Movimentacoes do Balanco Patrimonial e Indicacao das Principais
Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balango Patrimonial - em milhares R$ fev/23

Ativo 171.361 171.923
Ativo Circulante 64.035 64.682
Caixa e equivalentes de caixa 432 588
Contas a receber 8.276 7.951
Estoques 18.045 18.719
Outros créditos e adiantamentos 31.051 31.186
Impostos a recuperar - CP 6.150 6.156
Despesas antecipadas 81 82
Ativo Nao Circulante 107.326 107.241
Realizavel a Longo Prazo 51.369 51.383
Depésitos judiciais 757 770
Impostos a recuperar 50.612 50.612
Investimentos 1.088 1.095
Imobilizado 3.228 3.122
Intangiveis 51.641 51.641
Passivo 171.361 171.923
Passivo Circulante 50.906 51.936
Fornecedores 24495 25539
Empréstimos e financiamentos - CP 1.821 1.718
Salarios e encargos sociais 944 867
Impostos a recolher - CP 20.534 20.784
Outras contas a pagar 543 561
Recuperagéo Judicial - CP 1.775 1.723
Receitas diferidas 795 745
Passivo Nao Circulante 125.886 125.694
Empréstimos e financiamentos 4.007 3.982
Impostos a recolher 61.827 61.827
Provisdes para contingéncias 454 454
Recuperacgao Judicial 59.598 59.430
Patrimoénio Liquido -5.431 -5.706
Capital social 18.675 18.675
Reservas de capital 17 17
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 1.243 1.243
Reservas de reavaliagao 46.713  46.713
Reserva de lucros 2 2
Lucros ou Prejuizos Acumulados -72.081 -72.157
Resultado no Exercicio 0 -198

I1.1.1. Evolucao do Ativo Total

Os Ativos somaram R$ 171,9 milhdes, dos quais as principais contas sdo as de
Intangiveis e Impostos a Recuperar.

72-1082 CT | KP / LS / MM|RJ2|RC
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- N
Evolucdo dos Ativos (em milhares de Reais)

RS 200.000
RS 180.000 165.691 163071 169.441 172.339 171.361 171.923
R$ 160.000
R$ 140.000
RS 120.000
RS 100.000
RS 80.000
RS 60.000
RS 40.000
RS 20.000
RS O

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

O Ativo Intangivel manteve o saldo de R$ 51,6 milhdes, dos quais 97,8%
referem-se a alinea Ponto Comercial, além de outros saldos relativos as Licencas
de Softwares e Marcas e Patentes.

¢ Os Impostos a Recuperar, classificados no Ativo Circulante e Nao Circulante,
somaram R$ 56,7 milhdes.

e A rubrica de Outros Créditos e Adiantamentos contém os saldos de
Fornecedores (R$ 27,6 milhdes); Precatérios (R$ 492,3 mil) e; Outras Contas a
Receber — Créditos com Terceiros (R$ 3 milhdes).

e Pela contabilizacdo das Contas a Receber ndo é possivel verificar a composicéo
analitica dos saldos, que perfez R$ 7,9 milhdes.

I1.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento total atingiu R$ 177,6 milhdes, dos quais R$ 61,1 milhdes séao
atinentes as dividas concursais.

4 ™
Endividamento Concursal (em milhares de Reais)

RS 70.000 62.188 61.968 61.773 61.558 61.373 61.152
RS 60.000
RS 50.000
RS 40.000
RS 30.000
RS 20.000

RS 10.000

RSO

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23
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e A obrigacao extraconcursal mais relevante é relativa aos Impostos a Recolher
(curto e longo prazo), na importancia R$ 82,6 milhdes.

e CQOutra conta relevante é a de Fornecedores que perfez R$ 25,5 milhdes. Pela

contabilizagao, ndo € possivel verificar a composi¢do analitica dos saldos.

-
Extraconcursal

Impostos a recolher
70,9%

(em milhares de Reais)

Fornecedores
21,9%

Qutras contas a
pagar
1,5%

Empréstimos e
financiamentos
4,9%

Salarios e encargos
sociais
0,7%

11.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda apresenta Patriménio Liquido negativo de R$ 5,7 milhdes.

Il.2. Analise da DRE — Demonstracao de Resultado

Demonstracao do Resultado do Exercicio | fev/23

Receita Operacional Bruta 8.676 8.188 29.112
(-) Deducdes da Receita Operacional -1.520 -1.557 -5.206
Receita Liquida 7.156 6.631 23.907
(-) Custo dos Produtos Vendidos -3.207 -2.900 -10.472
= Resultado Bruto 3.949 3.732 13.435
(=) Despesas Operacionais -3.902 -3.756 -12.169
(-) Despesas de Vendas -419 -402 -1.452
(-) Despesas Administrativas -3.368 -3.575 -10.708
(-) Depreciacao e Amortizacao -115 -114 -344
(+/-) Outros Resultados Operacionais 0 337 337
= Resultado Operacional Liquido 47 -24 1.266
(=/-) Resultado Financeiro 28 -174 26
(+) Receitas Financeiras 351 0 605
(-) Despesas Financeiras -323 -174 -579
Resultado antes do IRPJ e CSLL 76 -198 1.293
LUCRO (PREJUIiZO) DO PERIODO 76 -198 1.293

No 1¢ trimestre de 2023, a Receita liquida perfez o total de R$ 23,9 milhdes, sendo
suficiente para sanar os gastos operacionais, refletida no resultado liquido positivo de

R$ 1,3 milhdes.
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( ™
Receita | Custo | Despesa | Resultado (em milhares de Reais)
R$ 12.000 R$ 2.000
1.489 1.416
RS 10.000 ' T RS 1.500
RS 8.000 R$ 1.000
) | ‘
RS 6.000 RS 500
i 76
RS 4.000 ﬁ _9 Y/ 198 RS 0
R$ 2.000 =~ -R$ 500
RS O -R$ 1.000
out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23
| Receita Liquida = Despesas | S Custos . Resultado do Exercicio

I1.3. Demonstracao de Fluxo de Caixa

DEMONSTRATIVO DO FLUXD DE CAIXA - 31 DE MARCO DE 2023

Fluxos de caba das atividades operacionais

Recebimentos de clientes e outros 14 481
Pagamentos a fornecedores {BAT3 )
Pagamento de Funcionarios 530
Juros Pagos 53
Impasto de renda e contribuicao social pagos o
Imposto de renda na fonte sobre dividendos recebidos 1]
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.510

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimento pela venda de imobilizado o
Aquisicao de ativo permanente (1]
Juros recebidos 15
Dividendas recebidos o
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (15)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Moves empréstimes o
Amortizacio de empréstimas o
Integralizac 30 de Capital i
Pagamenta de dividendas o
Caixa liguido consumido pelas atividades de financiamento o
Aumento/Diminuicdo liquido de caixa e eguivalente de caixa 5.495
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 323
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.ETE

I.4. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez out/22 dez/22 jan/23 fev/23

Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Liquidez Seca 0,87 0,88 0,87 0,88 0,9 0,88
Liquidez Corrente 1,23 1,24 1,27 1,26 1,26 1,25
Liquidez Geral 0,63 0,63 0,65 0,66 0,66 0,66
Endividamento -21,61 -20,38 -25,33 -32,29 -32,55 -31,13
Composi¢ao do Endividamento 0,27 0,26 0,28 0,29 0,29 0,29
Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes 0,47 0,47 0,46 0,46 0,46 0,46
Capital Circulante Liquido 10.805 10.721 13.025 13.232 13.129 12.747
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

O pedido inicial de Recuperagéao Judicial foi realizado em 20/04/2021. Em 25/06/2021,
foi apresentado o Plano de Recuperacéao Judicial (PRJ), seguido pelo seu modificativo
protocolado em 25/10/2021 e aprovado pelos credores em 28/10/2021.

A decisdo de homologacao do Plano foi proferida em 09/05/2022, oportunidade na
qual se encerrou o processo Recuperacional. Contudo, contra a mencionada decisao
foi interposto Agravo de Instrumento, ao qual foi concedido efeito suspensivo apenas
para impedir o encerramento deste processo.

Referido Agravo foi julgado em 10/11/2022, tendo sido parcialmente provido,
afastando-se, desse modo, 0 encerramento do processo recuperacional, para que 0s
atos de fiscalizacdo permanegcam durante o biénio, contado a partir na
sentenca/decisao impugnada.

O PRJ propde aos credores integrantes da Classe | que os valores totais dos seus
créditos serdo pagos em até 12 meses ap6s a homologacao do Plano. Aos credores
das Classes Ill e IV serd aplicado um desagio de 70% sobre o crédito e caréncia de
12 meses apods a homologagéo, sendo o pagamento realizado em 15 parcelas anuais.

Inicio do Pagamento 30 dias apés homologagdo do PRJ

Fim 12 meses

Forma de Pagamento crédito total

Inicio do Pagamento 12 meses ap6s homologagdo do PRJ

Fim 15anos

Forma de Pagamento 15 parcelas anuais

Sera corrigido CDI +2% a.a.

OBS. Parcelas de RS 3500 no 122 e 242 més (caso o crédito seja igual ou inferior, ja sera quitado)
Inicio do Pagamento 12 meses ap6s homologagdo do PRJ

Fim 15anos

Forma de Pagamento 15 parcelas anuais

Sera corrigido CDI +2% a.a.

OBS. Parcelas de RS 3500 no 122 e 242 més (caso o crédito seja igual ou inferior, ja sera quitado)
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Credor Parceiro Varejo desdagio de 30%, invés do determinado pela classe
Prazo pgto. 45 dias - 2% amortizac3o da divida
Prazo pgto. 60 dias - 3% amortizac3o da divida
Prazo pgto. 90 dias - 4% amortizac3o da divida
Pagamentos serdo realizados até o dia 20 do més subsequente ou proximo dia Gtil. Taxa CDI e juros 2% a.a.

Credor Parceiro Locador
19 a0 129: 30% aluguel minimo
139 ao 249: 50% aluguel minimo
252 ao 362: 70% aluguel minimo
A partir do 372: 100% aluguel minimo
Pagamentos mensais com 40% no prazo de 60 meses. Corrigidos pela CDI e juros de 2% a.a. ApoOs a caréncia de 12 meses.
Aluguel percentual de 5% valor das vendas, durante toda a contratagdo
Isengdo da taxa de transferéncia, ndo rescindir imotivadamente.
Havendo rescisdo a multa sera de 3 meses do valor do aluguel na época, ap6s 0 122 més.

Credor Parceiro Financeiro

Prazo pgto. 30 dias - 2% amortizac3o da divida

Prazo pgto. 60 dias - 4% amortizacdo da divida

Prazo pgto. 90 dias - 6% amortizacdo da divida

Concursal: 100% do CDI e 0,20% a.m.

60 parcelas mensais,a serem pagas apos 12 parcelas

Pagamentos serdo realizados até o dia 20 do més subsequente ou préximo dia Gtil. Taxa CDl e juros 2% a.a.

A recuperanda informa em seu Plano de Recuperagdo Judicial a constituicdo de Unidade Produtiva Isolada - UPI, sendo que
0 uso dos recursos advindos de sua possivel venda serdo rateados na seguinte proporgo:

15% pagamento de créditos das Fazendas P ablicas, vencidos ou vincendos;

50% pagamento Classe | e Classe |ll e aceleragdo da Classe IV;

20% aceleracdo do pagamento dos Credores Locadores;

15% pagamento de créditos ndo sujeitos ao PJ, com recomposi¢io do Capital de Giro;

Propostas: 80% do valor da UPI, pagamento devera ser a vista ou mediante entrada de no minimo 50% do valor de vendae o
saldo em até 6 meses da data do certame.

lll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Valor com
Classe Desagio Pagamentos Valor a Vencer
Desaglo

2.358.763 2.358.763 2.093.903 264.860
III R$ 57.715.819 R$ 40.400.309 R$ 17.315.510 R$ 33.954 R$ 17.281.556
[\ R$ 2.544.798 R$ 1.781.359 R$ 763.439 R$ = R$ 763.439

Total R$ 62.619.380 R$ 42.181.667 R$ 20.437.713 R$ 2.127.857 R$  18.309.855
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Local Loja do Santana Parque Shopping - R. Conselheiro Moreira de Barros, 2780 -

Santana, 530 Paulo/SP — CEP: 02430-001

Responsavel: Dr. Paulo Calheiros
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

Relatorio de Dili

Data

Anexo IV - Relatério de Dilig
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Anexo V - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

1. Reitera-se a solicitacao feita, por meio de Termo de diligéncia e em relatérios
anteriores, para o envio dos seguintes documentos:

e Relatorio financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a composicao total
dos saldos contdbeis (em Excel);

¢ Relatdrio financeiro de Fornecedores e demais contas a pagar com a composi¢cao
total dos saldos contabeis (em Excel);

e Livro Razao do exercicio de 2022, da alinea 11701003 Créditos com Terceiros
que, em dezembro de 2022, totalizou R$ 3.309.700;

2. A Recuperanda prestou esclarecimentos sobre os quesitos abaixo:
¢ Relacao de todas as filiais ativas;

e Relacao dos prestadores de servigos habituais — PF e PJ;
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Anexo VI — Cronograma Processual

LEl N¥ 11.101/05

Ajuizamems do pedide de Recuperacts Judlds

Defesmenta do paosssamaenta da Recuperagso
Judicla

At 52, incisas LILAL IV eV e 517

Pulbll xS0 da decksSode defes menta na DIE

Publicaciodo 1T editl do dewedor noDIE At 52,517
Fim do prazo para e 5oen tar habd Bagdos e
divergincixs oo Al {15 dizs comidos da Art. TR 417
pubikcasse da 17 edial noDJE)
Agresentacda do Flang de Reauperacda Judicia
{60 di2s ool dos apds publicacss da dedsha de Are 53

deferimento da Recuperacso Judicial no DJE]

Putil @530 do avisodorecctimente da PRI no
DJE

Art. 53, Sunico

Publl ;3o do 2% edi tal do Al noDIE

Art. TR LI

Fim d o prazopara apresentar Smpugnagies de
créding | 10 dias coml dos apds a pubdl e aa do 28
odital no DIE)

Art. 82, caput

Fimdo prazopara apeese ntar objeqdes 20 PR)

{30dias corridos apds a publicac3odo 2T odita

na DJE ou 30 dias aoeridas apds a pubiicagsade
2l 50 de rece bl me mha do PRI no DJE)

Arts. 53¢ 55 aputddnico

Publl ;S0 do edital e OHNWICSES0 P WOt
da PRI - AGCY] no mminimeg, 15 dics oorrkdos de
anteadéncia da neal xache da AGC)

Art. 35, caput

12 Conwacas s da Assomblela Goral de Credares Art. 35, nasol
2 Conwoca 30 da Assombicla Goral de Oredones
. Art. 35, masol
VotaclodoPRI e ewentuals afte ragies
Dodl 550 de aonae 530 da Reauperagso Judicia Art. 58
Publicacsoda deckslade conoessiada
Recupe ragso Judidal no DIE
Ence rramenta dafeoperacho Judicial |até 2 i
Art &l

anas da conorssSo de Recuperassa Judid al)

Efeito suspensiva a0 Agrave de Instrumenta ne
2138568 05, 2022 826 0000 - |mgsed e nte d o
enoorTame n toda R

EWENTO QL RRIDD

DAT A ESTIMADAEW ENTO MNA O D-CORRI DO
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDACAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?

2. Este relatério é:

2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?

2.2.2. Houwe alteragao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao?

2.2.3. Houwve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. NUmero de pessoas juridicas

Anexo |l

2.2.5. Andlise dos dados contdbeis e informagdes financeiras

Anexo |l

Anexo |l

2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacgao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributério
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos

Anexo |l

2.2.6. Demonstragao de resultados (ewvolugéo)

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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A DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia no regime de
competéncia, demonstrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa, tem como base o regime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros: o objetivo
dessa analise é de evidenciar a situacao financeira e patrimonial da empresa, por
meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados contabeis.

Analise Vertical: ¢ uma maneira de avaliar as demonstracgées financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensédo de um dado financeiro em
relagao ao total. Assim, permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do todo.

Analise Horizontal: é uma maneira de avaliar as demonstragdes financeiras de uma
empresa comparando os resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a analise horizontal permite acompanhar a
evolucao dos dados divulgados nos balancos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenario ideal indice igual ou
superior a 1 (um).

« Indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo (passivo
circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

« Indice de Liquidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes com
vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

o indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

o indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera 0s bens imobilizados para

liquidacao).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacao aos recursos de terceiros.

« indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacéo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

o Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composi¢cdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
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Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizagdo do Patrimonio
Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos
Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-
se aos ativos de uma empresa que sdo utilizados para manter o seu desempenho.
Assim, por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo for
positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,

Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida

por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacoes/exaustoes e

amortizacoes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracao

de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

e A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em lucro.
Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as receitas
liguidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito
do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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